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Kapec palikt darba vai to mainit?

Pirms daZiem gadiem péc Valsts
kancelejas pasitijuma tika
veikts salidzinoSais pétijums

par atalgojuma apméru valsts
parvaldé. To veica “Fontes
Vadibas konsultacijas”,
secinajumu dala minot faktorus,
kas darbiniekiem svarigi,
izvéloties jaunu darbavietu.

Novérojumi rada, ka darba
alga ir tikai viens no motivacijas
faktoriem darba tirga.

Augstaks atalgojums cita organi-
zacija batu galvenais iemesls, lai
mainitu darbu viszemak apmak-
satajiem darbiniekiem. Paréjie
svarigie iemesli, kurus darbinieks
izverte, ir:

Mspéja sastradaties ar vaditaju

un ar komandu;

Mdarba saturs — vai tas ir
interesants, saistoss;
Miespéjas attistities, izaugsme;
Mstabilitates sajita;
Mapzinasanas, ka darbs ir
vertigs un tiek novertéts;
Hdarba laiks.

Secinajumos noraditi iemesli,
kadel darbinieks nolems mainit
darbavietu, un zema darba alga
nebat nav vienigais. Citi faktori:

Matzinibas trakums no vaditaja
puses;

MierobeZotas izaugsmes
iespéjas;

Mrutina, sajlta, ka potencials
netiek izmantots pilna
apjoma;

HMvienota skatljuma trikums ar
vaditaju par organizacijas
turpmakas izaugsmes
virzieniem;

HWbirokratija, nespéja ietekmét

[emumu pienemsanu;
Mneskaidriba par turpmako,
nestabilitates sajuta.

Var pielaut, ka Sie faktori batiski
ari Sobrid, vien klat pandémijas
ietekme, kas, visticamak, ienesu-
si vél vienu faktoru —iespéju stra-
dat attalinati. Batiski, vai ta tiek
pielauta. O

*

Césu majaslapas sadala “Vakances” aizvaditas nedelas
nogale piedavajums bija plass, kopa pasvaldiba un priva-
tais sektors mekléja darbiniekus vairak neka 30 brivam
darbavietam. Krietni plasaks tas ir Nodarbinatibas valsts
agenturas vakandéu portala, kur novada rodamas gandriz
120 vakances, tostarp pasvaldibas majaslapa minétas.
Valsti kopuma registreti 4576 aktuali darba piedavajumi,
drosi vien vél daudzi meklé pa citiem celiem, un nakas
secinat, ka ar katru bridi konkurence darba tirga pieaug.
Ka taja izturet pasvaldibai, saruna ar Césu novada domes
priekssédétaju JANI ROZENBERGU.

'Redzams, ka brivo darba
vietu saraksts pasvaldiba So-
brid loti gars. Vai tas liecina, ka
atrast kvalificetus darbiniekus
kliist arvien gritak?

- Darba speka deficits ir loti iz-
teikts, un iemeslu tam var meklét
sabiedribas vecuma un demogra-
fijas situacija. Dabiskais pieau-
gums Latvija katru gadu ir ar
krietnu minus zimi, cilvéku skaits
sartk, sabiedriba noveco. Janem
vera ari tas, ka gados jauni cilve-
ki, kuri augstako izglitibu iegtst
pasmaju vai arvalstu augstskolas,
nereti darba gaitas dodas prom no
Latvijas. Visu $o apstak]u rezulta-
ta situacija darba tirgh klust ar-
vien saspilétaka. Darbinieku tru-
kumu izjiit gan privatais sektors,
gan publiska parvalde.

Janem vera, ka atseviskas
amatu kategorijas, ka IT adminis-
trators, blivinzenieris, pasvaldiba
nevar konkurét ar privato sektoru,
kur atalgojums ir divas, ja ne trTs
reizes lielaks. Varam biit tikai pa-
teicigi tiem IT nozares viriem,
kuri strada misu paSvaldiba, ka
vini paliek uzticigi.

ArT pasvaldibas arvien vairak
konkuré sava starpa, jo, pieme-
ram, Pierigas pasvaldibas var pie-
davat labaku atalgojumu.

- Istenojot administrativi te-
ritorialo reformu, kas bija ver-
sta ari uz darbinieku skaita op-
timizaciju, brivam darba vie-
tam pasvaldibas it ka nevaja-
dzeja but, bet situacija rada
pretéjo.

- Ta nevar teikt par visam no-
zarém. Bija jomas, kur darbinie-
ku skaits nokomplekt&jas bez
problemam; finansu, juridiskaja,
komunikaciju joma, vél dazas, art
pasvaldibas policija problému ne-
bija. ArT socialaja dienesta it ka
veicas labi, bet tomér ir atsevis-
kas vakances, kur darbiniekus ta
arT neizdodas atrast. Ari buvval-
dg, attistibas nodala brivas darba
vietas aktualiz€jam, bet pagai-
dam bez rezultatiem. Gada laika
nevienu jaunu specialistu buvval-
de nav izdevies piesaistit, tur tu-
ras uz tiem, kuri sakomplektgjas
no Cesu, Ligatnes un apvienotas
Amatas novada buvvaldes.

- Decembra domes sédé da-
Zas amatu vienibas pasvaldiba
tika likvidétas, citas izveidotas
no jauna, tas laikam ir nepar-
traukts process?

- To diktg §T briza prasibas. Ja
pienemam novada ilgtsp&jigas
energijas un klimata ricibas pla-
nu, kur$ ar to stradas? Vajadzigs
energoparvaldnieks, tapec javei-
do stata vieta. Tapat ainavu arhi-
tekts. L1dz Sim $ada amata vieni-
ba bija Cests, ar1 Priekulos, bet
citur nebija. Ligatnes parvaldé
saka, ka viniem arT vajadzetu ai-
navu arhitekta padomu. Bis no-
vada viens ainavu arhitekts.

Runajot par nepartraukto pro-
cesu, ir vél kada Stata vieta - mez-
zinis, kas nav Iidz galam izrunata.
Mezu pasvaldibai daudz, bet to
apsaimnickoSanas strat€gijas isti
nav. Tas ir liels resurss, liela vérti-
ba, tapéc ilgtermina $adai amata
vienibai vajadzetu biit. Drosi vien
vajadz@tu paris mezzinu, kuri
strada ar So resursu, verte, kur
laiks sagatavot kadu cirsmu, kur
mezi jaatjauno.

- Pedeja laika daudz runa
par algu celSanu Saeimas depu-
tatiem, ministriem, ari pasval-
dibas atalgojums tiek paaugsti-
nats, lai biitu konkurétspejigs?

- Ir cilveki, kuriem galvena
motivacija ir alga, bet man Skiet,
ka pasvaldibas strada tie, kuriem
vispirms jau patik darbs pasvaldi-
ba. Te jautajumu loks tomer ir
krietni plasaks, vai ta ir attistibas
nodala, biivvalde vai cita nodala.
Te ir lielaka darba daudzveidiba,
katra diena nes ko jaunu, tas cil-
vekiem patik. lesp&jams, kads
darbu pasvaldiba, kaut ar1 par
mazaku atalgojumu, saskata ka
tadu stabilitates garantu.

Tacu atalgojums, protams, ir
svarigs, Tpasi Saja laika, kad infla-
cija parsniedz 20 procentus, kad
tiek celta minimala alga. Sos ap-
staklus nevaram ignorét, ikviens
skatas sava naudas macina, kas
inflacijas ietekmé tukSojas atrak.
Ir skaidrs, ka darba devéjs nekad
nevarés nokert inflaciju, jo nav
iespgjams atalgojumu pacelt par
vairak neka 20 procentiem. Bet
iespgju robezas atalgojums ir ja-
cel.

Ja aug minimala alga, atalgo-
jums jacel ari tiem, kuriem tas ir

Situacija darba
tirgu arvien
dramatiskaka

nedaudz virs minimala, §T propor-
cija ir jasaglaba.

- Ar jauna novada izveidi
mainijies arT darbinieku darba
apjoms?

- Ja, Sobrid intensitate pasval-
dibas darba ir liela, kads to ar ne-
iztur. Vajadzigs ar1 laiks, kamer
jaunizveidotas komandas piesli-
péjas, sastradajas. Teiksim, soci-
ala agentiira ar aptuveni 80 darbi-
niekiem ir jauna komanda. Kaut
arT vini stradajusi $aja joma, to-
mer sanakusi no dazadam pasval-
dibam, vajadzigs laiks, lai sajus-
tos ka komanda.

Jasaprot, ka S$aja parmainu
procesa ir saasinata arT emociona-
12 puse, tapec dazkart izraisas dis-
kusijas, kuram kads konkr&tais
darbs biitu jadara.

- Cik bieZi no darbiniekiem
nakas dzirdet, ka to nedarisu,
jo nav mana amata apraksta?

- Ir tadi gadijumi, bet nav
daudz. Protams, konkrétaja bridi
tas sarfigtina, jo kopuma tacu visi
daram vienu, lai sasniegtu kon-
kretu merki. Te svarigi, lai cilveki
redz, cik aktivi vadiba iesaistas
viena vai otra jautajuma risinasa-
na. Ja vaditaji tikai dzivo savos
kabinetos, arT no darbiniekiem
nevar prasit augstu motivaciju. Ir
jarada piemers, ar1 pasiem jaatro-
ta piedurknes un jametas ieks$a
procesos, tad arT no darbinieku
puses §is arguments — tas nav ma-
na amata apraksta — zaudé nozi-
mi.

Te ka pieméru vartu minet
pasvaldibas policijas prieckSnieku
Guntaru Norbutu, kur§ pats dodas
patrulas, dara visu, ko vajag, ir
pieejams jebkura laika, un ko-
manda to redz. Ja kads pateiks, ka
to nedarTs, prieksnieks teiks - la-
bi, es to izdariSu -, un tas darbi-
niekiem liek padomat.

- Stata vietu skaits pagvaldi-
ba laikam ir un bus mainigs lie-
lums?

- Tiesi ta! Esam apkopojusi
visas vakances, izvertésim, lai
saprastu, vai konkreta Stata vieta,
kas ilgstosi nav aizpildita, tieSam
ir nepiecieSama. Varbit var iztikt,
jaiztika Iidz $im. Protams, nodalu
vaditaji to negrib pienemt, jo lik-

videt ir vienkar$ak, neka péc tam
dabiit atpakal. Sis jautajums ak-
tualiz€jas ari lidz ar budzeta vei-
doSanu, jo katrai vakancei japla-
no pilns algu fonds, citi izdevumi.
Pat ja Sobrid §T amata vieta ir va-
kanta, finansistiem nav pamata
neplanot finanséjumu, jo kada
bridi ta var aizpildities.

Redzam, ka Sobrid vairakas
nodalas, parvaldes, agentiiras
mekl€ projektu vaditajus. Te biitu
jaizverte ar1 potenciala noslodze,
lai nav ta, ka viena vieta darba ir
pari galvai, bet citas projekti top
tikai laiku pa laikam. Varbit var
ko optimizét, lai slodzes sabalan-
setu.

- Vai ir pareiza Sada kédite:
labs atalgojums lauj piesaistit
labus kadrus, kuri spgj virzit
pasvaldibas attistibu, kas savu-
kart uzlabo tas ekonomisko si-
tuaciju.

- Var teikt, ka projektu vaditaji
“razo naudu”, ko varam investet
dzives kvalitates uzlaboSana. Vai
tas ir sakartotas ielas, celi, reno-
vetas skolas, slimnicas, ko iz-
manto iedzivotaji, tiek piesaistiti
jauni uznémgji, iedzivotaji. Labi
projektu vaditaji pelnijusi attiecl-
gu darba novertgjumu.

- Notiek ar1 darbinieku pro-
duktivitates izvértejums?

- Darba produktivitatei piever-
Sam arvien lielaku uzmanibu.
CenSamies iet uz to, ka nav jariko
sapulces ar padsmit cilvékiem, ja
diskusija aktivi piedalas vien da-
Zi, bet pargjie ir tikai ka klausitaji,
kaut arT algu par to sanem. Ir sva-
rigi, lai katra sapulce ikvienam
dotu pievienoto vértibu vina dar-
ba.

Skaidrs, ka cilvéka darba stun-
das izmaksas ar katru gadu pie-
augs, un atrast darbiniekus klis
arvien gritak. Dro$i vien ir jo-
mas, kur iesp&jams kaut ko efek-
tivizét, modernizét, lai samazina-
tu darbinieku skaitu. Jaskatas, kur
var izmantot kadu arpakalpoju-
mu.

lesp&jams, ka cilveki pirms
pensijas vecuma vél ir gatavi stra-
dat par nedaudz mazaku samak-
su, bet no daudzam apvienibu
parvaldém esmu dzirdgjis, ja vi-
ni aizies, citu vieta par tadu algu

visticamak nevar€s atrast.

Runajot par produktivitati,
raugamies, varbiit iesp&jams no-
dot kadas funkcijas biedribam vai
nodibinajumiem. Te labs piemérs
ir biedriba “C&su mantojums”,
kas veic visu, kas saistits ar kul-
tirvesturiska mantojuma saglab-
Sanas uzraudzibu, sabiedribas iz-
glitoSanu un pasvaldibas palidzi-
bas administrésanu. To varétu iz-
mantot arT citas jomas, jo biedrT-
bas to izdara elastigak, ar mazak
cilvékresursiem. Ja to dara pas-
valdiba, tas ir ar lielaku adminis-
trativo resursu, reizém ari biro-
kratiskak. Jastrada ar produktivi-
tates un efektivitates jautaju-
miem, istenojot vienu vai otru
funkciju.

- Ja nemam véra visu nova-
du, laikam var teikt, ka paSval-
diba ir liels darba devejs?

- Izteikti lielakais, pie tam ar
lielu atravienu no otras vietas, no
“CATA”, kas ir lielakais darba
devgjs privataja sektora un nodar-
bina vairak neka 400 darbinieku.

skksk

Pérna gada augusta, kad
“Druva” rakstijam par darbinie-
ku skaitu novada, minéjam, ka
novada centralaja administracija
bija nodarbinati 222 darbinieki,
apvientbu parvaldes - 468. No-
vada izglitibas iestadés macibu
gada sakuma bija 1623 darbinie-
ki, no tiem ne viens vien strada
vairakas novada pasvaldibas iz-
glitibas iestades, ir art tadi, ku-
riem slodze mazaka par 0,5. 4

Lappusi sagatavojis
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Mediju atbalsta fonds

Projektu finansg
Mediju atbalsta fonds
no Latvijas valsts
budZeta lidzekliem

Mediju atbalsta fonda ieguldijums no
Latvijas valsts budZeta lidzekliem.
Par saturu athild projekta Tstenotajs
izdevnieciba SIA "Césu Druva”.




