NOVADU REFORMA PALENAM VIRZAS

Cel vejdzirnavas,
ne aizsprostu

Valsts ir pieSkirusi naudu, lai
novadu pasvaldibas izstrada
jauno novadu projektus.
Jauno novadu veido$ana
Latvija ir dazada pieredze.
DaZviet jau top projekti, ir
pushdz skaidra administrativa
struktura un iedzivotajiem
pieejamie pakalpojumi, citviet
nakamo novadu partneri pat
nesarunajas.

J auno Cesu novadu veidos
tagad€jie Amatas, C&su, Jaunpie-
balgas, Ligatnes, Pargaujas,
Priekulu un Vecpiebalgas novadi.
Par jauna novada modela izstradi
atbilstosi valsts normativajiem
aktiem ir atbildiga C&su dome.

“Sarunas notiek,” saka Cesu no-
vada vaditajs JANIS ROZEN-
BERGS un uzsver, ka jautajumu
loks ir Joti plass un ir svarigi dis-
kutgt, paust viedokli ne tikai pas-
valdibu vaditajiem, bet arT speci-
alistiem. “Ta var kliedét Saubas,
ka biis, ka viss tapat tiks nolemts
kaut kur citur. Ja specialisti pasi
analizg situaciju un model€ nakot-
nes variantus, ziild pienémumi,
daudzas neskaidribas,” viedokli
pauz Césu domes prickSsédetajs
un piebilst, ka vispirms cilvékiem
jaiegiist savstarp&ja uztic€Sanas,
japarliecinas, ka visiem ir viens
merkis.

Aktivi strada Cesu pasSvaldibas
Attistibas nodalas specialisti, ie-
cerétas vairakas sarunas ar kaimi-
nu novadu specialistiem par kon-
krétiem jautajumiem. Jau tikusies
novadu socialo dienestu darbinie-
ki, par nakotnes modeli spriedusi
muzejnieki, izglitibas parvalzu
vaditaji. Nakamnedgl septinu no-
vadu vaditaji diskut€s par jauna
novada struktiiru. “Ari lemsim, ka
izmantot valsts pieskirto finanse-
jumu jauna novada projekta iz-
stradei, vai modeli izstradat pa-
Siem, vai izsludinat iepirkumu,”
bilst J.Rozenbergs un uzsver:
“Uzskatu, jo atrak vienosimies,
vairak izdarisim lidz nakamajam

pasvaldibu vélesanam, jo biis ma-
zak neskaidribu. Péc velésanam
jaunaja novada biis daudz uguns-
greku, kas steidzami jadzes, jo ne
ikkatru situaciju var paredzet.”
J.Rozenbergs uzskata, ka, pieme-
ram, izglitibas parvaldes - Cgsu
un Amatas novada apvienota - va-
rétu sakt stradat kopa agrak. Tas
svarigi skolotdjiem, lai, aizejot
vasaras atvalinajuma, viniem ir
skaidriba un jiitama stabilitate.

“Viss notiek. Visi esam ieintere-
séti, lai izdotos,” parliecinats Ce-
su novada vaditajs.

Amatas novada domes prieks-
sédétaja ELITA EGLITE ar1
uzsver, ka sarunas notiek. “Notiek
iepazisanas un izpéte. Visi esam
piesardzigi, gribam ieverot visas
vélmes, un tas drosi vien neizdo-
sies. Katra novada, pagasta gri-
bam, lai paliek viss, ieskaitot la-
bas iestrades, pieredzes, gribam
strauji attistities, but veiksmigaki
par citiem jaunajiem novadiem,”
verté E.Eglite.

Vina ir parliecinata, ka patlaban
novada modela izstrade nenotiek
tik atri, bet tam arT savi iemesli.
Bhtiski, ka sarunas neklatieng nav
tik produktivas. “Tas, ka C&su no-
vads veidojas lénak, nenozimé, ka
tas ir slikti. Latvija novadi tiek ap-
vienoti un situacijas lidzigas. Nav
jaizdoma kas no jauna, jaskatas,
ka dara citi, ko izdomajusi, javer-
te, kur kladijusies. Pamazam pie-
meri krajas,” viedokli pauz E.Eg-
Iite un pastasta, ka, piemeram,
kaiminu jaunaja novada veikts ap-
vienojamo novadu pa$valdibas
darbinieku un funkciju audits,
tiek analizéts, cik darbinieku bis
vajadzigs, veértéjot péc skaitlis-
kiem, nevis emocionaliem radita-
jiem.

“Neredzu nekadu atskiribu no ie-
prieksgjam reformam. Manuprat,
svarigakais , ka stradasim nakam-
gad un 2022.gada, jazina skaidri
sasniedzamie mérki. Valdiba atve-
rusi daudzus likumus, jaunais
Pagvaldibu likums vél nav gatavs,
arT tas ieviesis korekcijas. Kovida
un ierobezota budzeta apstaklos
pienemt objektivus lémumus ir
sarezgiti,” saka E.Eglite. Vina uz-
sver, ka, domajot par nakotni, ir
loti daudz bitisku, bet neskaidru
jautajumu, kuru risinajumus no-
teiks ministrijas. “Ministrija lems
par vidusskolu tiklu. Bet ko tad
daris novadi, ko daris Vecpie-

balga, ja tur nebiis vidusskolas?
Vai ir modelis, ka tad biis? Kads
tas bls atsitiens Sai teritorijai?”
problému ieskicé E.Eglite un pie-
bilst: “Varam viziju uzzimét, bet
ir ikdiena, kad més protam ikvie-
nu jautdgjumu vai problému atrisi-
nat.”

Novada vaditaja atzist, ka ir lie-
tas, kuras novadi var darit kopa.
Pieméram, skolu parvalzu meto-
diskie jautajumi, konferencu riko-
Sana.

Tagadgjais Amatas novads pie-
dzivojis divas pasvaldibu refor-
mas. Vispirms novadu izveidoja
Amatas un Drabesu pagasts, tad
pievienoja Nrttaures, Zaubes un
Skujenes pagastus. “Uzskatu, ka
pasvaldibas specialistiem ir refor-
mu pieredze. Mani uztrauc, ka rei-
zi divas nedglas sanemu kada dar-
binieka atligumu. Uztrauc, ka ne-
vis specialistu biis par daudz, bet
zinoSu, pieredz&juSu jaunaja no-
vada truks. Mazajos novados ir
pietuvinati darba apstakli, tiesi
kontakti ideju istenosanai. Labam
specialistam gribas ieceri Tstenot
iespgjami atri. Nedomaju, ka ta-
gad pasvaldibas ir lieki darbinie-
ki,” uzskata E.Eglite.

Domajot par jauna novada pro-
jektu, vina atzist, ka ta izstrade ir
darbietilpiga. “Ko daris jaunas
domes deputati, ja viss biis izstra-
dats? Nevaram bt parliecinati,
ka jaunas domes deputati, ierau-
got miisu izstradato strukttiru, to
pienems. Tad redz&sim, cik ieinte-
res€ti vini bis kaut ko mainit vai
pienemt,” pardomas izsaka E.Eg-
Iite un uzsver, ka nebiit nav pesi-
miste un visas pasvaldibas ir iein-
teresétas, lai butu labs rezultats.

Ligatnes novada domes
priekssedetajs AINARS
STEINS ar gandarfjumu saka, ka
reformas vilciens ir iekustgjies pa-
reizaja virziena. “Bitiski, ka esam
defingjusi galvenas vadlinijas.
Pasvaldibas pakalpojumu pieeja-
miba pilsétas un laukos nedrikst
pasliktinaties. Miisu novadiem ir
dazadas administrativas strukti-
ras, ar1 tradicijas — tas jarespekte
un jarod kompromiss,” stasta no-
vada vaditajs un uzsver, ka loti
nopietns darbs biis novadu budze-
tu izstrade nakamajiem gadiem.
“Ir skaidrs, ka lielais novads ne-
biis bagataks. Ne pasvaldibai, ne
valstij reforma nedos finansialus
ieguvumus. Mums jasaprot, cik

Projekté ietver $adu informaciju:
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1) apvienojamo pasvaldibu iestazu un struktdrvienibu, kapitalsabied-
ribu, biedribu un nodibinajumu, ka arT citu pasvaldibas institaciju

darbibas raksturojums;

2) jaunveidojama novada pasvaldibas iestazu un struktdrvienibu,
kapitalsabiedribu, biedribu un nodibinajumu, ka art citu pasvaldibas
instittciju turpmakas darbibas modelis jaunizveidotaja novada un, ja
nepiecieSams, art informacija par kapitalsabiedribu, biedribu, nodibi-
najumu un citu pasvaldibas institlciju reorganizaciju;

3) jaunizveidota novada domes administracijas parvaldes modelis;
4) jaunizveidota novada pasvaldibas nolikuma projekts.

Jauna novada pasvaldiba péc 2021. gada pasvaldibu domes véle-
Sanam 30 dienu laika péc pirmas domes sédes pienem |émumu par

turpmako ricibu ar projektu.

(Ministru kabineta noteikumi “Kartiba, k&da administrativi teritorialas
reformas ietvaros pasSvaldibam pieskir valsts mérkdotaciju kopiga
Jjaunveidojama novada pasvaldibas administrativas struktiras

projekta izstradei”)

Pozitiva pasvaldibu pieredze (t.sk. arvalstu) rada, ka pasvaldibu
darbibu lielos novados var efektivi organizét dazadi, pieméram:
1) centralizéjot noteiktu funkciju izpildi;
2) centralizéti vadot, bet dekoncentréti izpildot noteiktas funkcijas;
3) decentralizét noteiktas funkcijas izpildei novada pilsétu vai nova-

da pagastu parvaldés;

4) parvaldi liela novada var strukturét vairakos teritorialos ITmenos.
Veicot pakalpojumu parbavi, pasvaldibam batiski ir, lai 8T pakalpo-
jumu parbuve tiktu veikta péc iespé&jas saskanoti ar citam pasvaldi-
bam, informéjot VARAM par veiktajam darbibam.
( Metodika 2021. gada apvienoto pasvaldibu

darbibas uzsaksanai (VARAM))

Péc 2021. gada 1. jdlija jaunizveidotas pasvaldibas apvieno pas-
valdibu saimnieciska gada budzetus un ne vélak ka ménesa laika

tos apstiprina.

(Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums)

naudas bus budzeta, ko ar to var
izdarit, un tikai tad varam buvet
strukttiru,” verte A.Steins. Vins
arT pauz parliecibu, ka nedrikst
aizmirst par tiem, kuri strada pas-
valdibas. Vini ir specialisti, kurus
nedrikst pazaudét ne pirms, ne
péc reformas.

“Mums, kolégiem, ipasu dom-
starpibu nav. Jau vairakus gadus
septini novadi, arT Raunas, sadar-
bojamies, arT ar C&su paSvaldibu
sadarbiba laba,” uzsver A.Steins.

Pargaujas novada domes
priekssedétajs HARDIJS
VENTS arT atzist, ka starp pas-
valdibu vaditajiem nav domstar-
pibu. “Novads veidojas. Jautaju-
mu ir vairak neka atbilzu. Daudz
diskut€jam, jo jabit skaidram, ka
veidosies nakama gada budzets,
kas obligati jaizdara lidz gada bei-
gam. Svarigs ir pasvaldibu speci-
alistu viedoklis un redz&jums,”
saka H.Vents un atgadina, ka pas-
valdibam nav problému sadarbo-
ties un to sava zina veicinajis
“Covid - 197, jo daudzu situaciju
risinajumi jarod kopa.

Priekulu novada domes
prieks$sédétaja ELINA STA-
PULONE veérte, ka aizvien akti-
vak un ieinteresétak visi novadi

kopa strada, lai taptu jauna nova-
da modelis. “Ir jacel vjdzirnavas,
nevis aizsprosts. Janoliek ambici-
jas, emocijas un jadara. Jaspgj sa-
balansét politiskos uzstadijumus
ar realo, jo tikai tad biis augli.
Novadu pasvaldibas ir atbildigas
par savas teritorijas attistibas na-
kotni, tagad jagatavojas, jadoma,
ka tas notiks lielaja novada,” saka
E.Stapulone un atzist, ka, izstra-
dajot apvienoSanas projektu, ja-
spgj bt kritiskiem pret sevi un ja-
redz tas labais, kas ir kaiminiem,
japrot tas izmantot.

Novada vaditaja verte, ka vis-
grutak, vinasprat, jaunaja novada
biis apvienot un izveidot gramat-
vedibu. Tiek izmantotas dazadas
programmas, informacijas apjoms
loti liels. Jaunu programmu iega-
de bis darga.

“Protams, katram darbiniekam
ir ikdienas darbi, v&l jaiesaistas
sarunas par nakotni, javerteé gan
pasa novads, gan jaskata kopaina,
un tas nav viegli. Ir svarigi noteikt
terminus, lai visu pagitu izdarit,”
teic E.Stapulone un uzsver, ka vel
nesen pasSvaldibas darbinieki bija
satraukti par nakotni, tagad sprie-
dze mazinajusies, jo vini piedalas
jauna novada veidoSana, zina, ka
tas notiek, kadi ir merki. 4

Raunas nakotne skaidra

Raunas, Apes un Smiltenes
novadu pasvaldibas uzsakusas
apvienoSanas projekta un jauniz-
veidojamas Smiltenes novada
pasvaldibas struktdras izstradi.
Par to noslégts ligums ar SIA “RP
Alianse”. Pasvaldibu apvieno$a-
nas projekta sagatavoSanas mér-
ki ir: nodro$inat pamatotu, opti-
malu jaunizveidojama novada
pasvaldibas administrativas
struktdras veidoSanu, ievérojot
politisko, ekonomisko, socialo,
kultdrvésturisko un geografisko
situaciju uz vietas, nodro$inat pa-

matotu un ilgtspéjigu investiciju
planoSanu jaunizveidojama nova-
da, ka arT nodrosinat atklatu,
efektivu un saprotamu pasvaldibu
apvienosSanas procesu.
Sabiedribas informéSanas noltka
projekta izstradataja viens no dar-
ba uzdevumiem ir organizét sa-
biedribas informéSanu par saga-
tavoto pasvaldibu apvieno$anas
projektu, iepazistinot ar to Apes,
Raunas un Smiltenes novadu ie-
dzivotajus, deputatus, darbinie-
kus un citus interesentus ar nova-
da galvenajiem parametriem, ar
planoto pasvaldibas administrati-

vo struktdru, funkciju TstenoSanas
veidu un vietu, apzinat un apko-
pot sabiedribas viedokli, iebildu-
mus un priekslikumus par pasval-
dibu apvienoSanas projektu.
“Kopa esam visus jautajumus
izrunajusi. Jaunie kolégi pabijusi
masu novada pasvaldibas iesta-
dés. Nav tadu problému, kuram
nevar rast risinajumu. Projekta iz-
stradataji piedavas apvienosanas
modeli, to vértésim,” saka
Raunas novada domes priek$sé-
détaja Evija Zurge. Vina atzist, ka
novadu saimniekoSanas struktd-
ras ir |oti [Tdzigas, atSkiras tikai

komunala saimnieciba. Rauna
par Gdenssaimniecibu un siltum-
apgadi gada pasvaldibas saim-
nieciskais dienests, bet Drustos
siltumapgades nodroSinasana no-
dota privatuznémeéjam. Savukart
Smiltené pasvaldibas parzina ir ti-
kai Gdenssaimnieciba, bet siltum-
apgadi nodrosina pakalpojuma
sniedzéjs. “Mums vairdk naudas
tiek atvéléts kultdrai. Nav runa
par to, ka kadu iestadi varétu lik-
vidét, bet bls japierada, kapéc
Raunai kultdra ir tik svariga,” pa-
stasta E.Zurge.

Novada domes priekSsédétaja

atzist, ka novada iedzivotaji refor-
mu, novada veidoSanu ar
Smilteni un Api ir pienémusi. Ja
sakuma bija Saubas, kuras veici-
naja nezina, tagad tas zudusas.U
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