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Jau 20 dienas dzivojam
jaunaja novada. levéléta nova-
da vadiba, pienemti pirmie poli-
tiskie Iléemumi, bet, visticamak,
visi svarigakie IEmumi veél
priek§a. Viens no tiem - izvei-
dot iespéjami labaku parvaldes
modeli, lai tas lieki netérétu no-
doklu maksataju naudu, bet ta-
ja pada laika dotu iespé&jami la-
bako pienesumu novada attisti-

bai.

Var citét ekonomg@eografa
Jana Turlaja savulaik teikto, ka
[tdz Sim loti neproduktivi téeréta
nodoklu maksataju nauda: “Jo
mazaka pasvaldiba, jo dargak
izmaksa publisko pakalpojumu
nodroSinasana. Jebkura konso-
lidacija, kas notiks reformas ie-
tvaros, laus paSvaldibas darbu
organizét racionalak. Domaju,
iedzivotaji bus tikai ieguveji,
pakalpojums, kas viniem tiks

Prieksvelesanu
solijjumi

IeskatTjos viena no “Druvas”
priekSvéléSanu publikacijam, kura
visam partijam uzdevam
jautajumu - k&du administrativo
parvaldes modeli novada
redzat péc Cetriem gadiem?
Neliels ieskats, ko atbildéja Césu
novada domé ievéléto partiju par-
staviji.

HARDIJS VENTS (LZS): “Ir

lietas, ko var centralizét, un ir pa-
kalpojumi un jautadjumi, kam ja-
darbojas decentralizéti. Tadam
modelim arTt ir jabat. Pamata nau-
das I1dzeklu tradkums saistits ne-
vis 8aura skatijuma par parvaldes
produktivitati vai neproduktivitati,
bet gan ar nepartraukto valsts at-
tieksmi pret vietéjam varam, sa-
kot no politiskas kultdiras, beidzot
ar finansu pardali.”

KA PARVALDIT LIELO NOVADU

piedavats, bus konkurétspéji-
gaks, jo specialistiem, kas to
nodrosinas, spés maksat liela-
kas algas, kas savukart laus
piesaistit augstaka Iimena pro-
fesionalus.”

Jaunaja novada naksies pie-
nemt nepopularus lémumus,
bis centralizacija, optimizacija,
Statu samazina$ana, bet tas ir
vienigais pareizais cel$, lai no-
vads sekmigi attistitos.

AINARS STEINS (JV): “Pie-
davasim un realizésim adminis-
trativo modeli, kur vietéjam par-
valdem tiks pieskirtas pilnvaras
un resursi, lai uzturétu un nodro-
Sinatu saimniecisko un kultdras
dzivi vietéjas kopienas, bet atse-
viskam funkcijam, pieméram,
bavvaldes, barintiesas, attistibas
nodalas, planojam attistit, apvie-
nojot I1dzSinéjo novadu labakos
resursus un pieredzi.”

ELINA STAPULONE (LA):
“Misu komanda redz, ka parval-
dibas modelim jabat centralize-
tam ar decentralizétam darba vie-
tam, novérsot funkciju dublésa-
nos, atvieglojot administrativo slo-
gu, tadgjadi art samazinot admi-
nistrativas izmaksas.”

ARTIS MALKAVS (NA) (netika
ievéléts): “Pasvaldiba maksimali
nodro$inas visas pamatfunkcijas
centralizéti, bds apvienotas par-
valdes, apvienosies un sadarbo-
sies muzeji, kultras centri un bib-
liotékas. Bis nodrosSinata visu pa-
kalpojumu pieejamiba tuvak ie-
dzivotaju dzivesvietai, saglabajot
pagastu parvaldes ka informaciju
centrus ar nepiecieSamajiem dar-
biniekiem.”

IVO RODE (PAR): “Redzam
pasvaldibu ka atbildigu darba de-
V€ju, kas Tsteno labu parvaldibu
un lemumus pienem atklati. Sie
principi ietver procesu efektivitati,
regularu izvértéjumu, atklatu un
regularu sazinu, mobilu un mo-
dernu risinajumu ievieSanu, kas
attiecigi samazinatu administrati-
vas izmaksas.”

VALDA ZALAISKALNA (VP)
(netika ievéléta): “Parvaldes mo-
dell sabalansésim funkcijas ar fi-
nans&jumu un skatisim lietu kop-
sakaribas, nevis exel tabulu for-
mata. Efektivitite nenozimeé |étak,
seviski socialajos, kultdras, citos
jautajumos. NodroSinasim pasval-
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dibas pakalpojumus pilsétas un
laukos tuvak iedzivotajiem.
Veidosim pagastos un Ligatnes
pilséta ricibspéjigas parvaldes ar
budzetu, cilvéku un tehniskajiem
resursiem.” U

Padotibas darbinieku
skaits pagastu
apvienibu parvaldes

Pirmaja domes séde, lem-
jot par atalgojuma apméru
apvienibu parvalzu vadita-
jiem, deputatiem tika sniegta
informacija, ka Amatas par-
valdé ir 140 - 150 darbinieki,
Jaunpiebalgas — 105,
Ligatnes — 150 , Pargaujas
— 75, Priekulu — 200 - 210,
Vecpiebalgas — 110. “Druva”
noskaidroja, ka Césu admi-
nistracija Sobrid strada 120
darbinieki, ieskaitot pasval-
dibas policiju, bet 3aja skai-
ta neietilpst pasvaldibas
agentdras “Socialais die-
nests” un “Kultdras un
Tdrisma centrs” stradajosie.

Tatad kopuma jauna nova-
da parvalde strada 720 —
740 darbinieki.

Madonas un
Kuldigas pieredze

Lai noskaidrotu, ar ko
§1 reformas atskiras
no 2009.gada
istenotas, ar ko
vajadzétu rekinaties
deputatiem, “Druva”
sazinajas ar ta laika
Madonas novada
vaditaju Andreju
Celapiteru un Kuldigas
novada domes prieks-
sédetaju Ingu Berzinu.

Madonas novada 2009.gada
reforma apvienojas Madona un 14
pagasti. Sogad to papildindja Ces-
vaines, Lubanas un Erglu novads.
Pirmas reformas laika Madonas
pilsétu, péc tam novadu vadija
Andrejs Celapiters, kur§ Saja sa-
saukuma ir deputats.

Kuldigas novada 2009.gada ap-
vienojas 14 pasvaldibas — pilséta
un 13 pagasti. Sogad klat naca
Skrundas un Alsungas novads. I.
Berzina ar1 $aja sasaukuma ieve-
Ieta par domes priekssedetaju.

Toreiz un tagad

Jautati, vai izejas pozicija refor-
mas veikSanai bija sarezgitaka to-
reiz vai tagad, abi uzrunatie ne-
parprotami norada uz 2009.gadu,
galvenokart tapéc, ka bija arT fi-
nan$u krize.

“S1 gada reforma ir daudz vieg-
laka,” skaidro I. Bérzina. “Tolaik
lidztekus pasvaldibam pastaveja

rajona padome, novads parnéma
visu tas atbildibu un funkcijas,
kas situaciju sarezgija vél vairak.
Otrkart, bija dzila ekonomiska
krize, pasvaldibu budzets samazi-
najas par treSdalu. Tas bija loti
smags bridis. Ja Sobrid Kuldigas
novada pasvaldiba par darbinieku
atlaiSanu nerunajam, 2009.gada,
samazinoties budzetam, nacas sa-
mazinat darbinieku skaitu.
Treskart, tobrid bijam daudz ma-
zak gatavi neka Sogad. Tagad VA-
RAM pieskira finans€jumu apvie-
no$anas projekta un nolikuma iz-
stradei, ko izstradaja pasvaldibas,
kas apvienojas jaunaja novada.
Pirms 12 gadiem $ada finansgju-
ma nebija. Situacija 2009. un
2021. gada nav pat salidzinama,
toreiz bija daudz sarezgitak.”

Centralizacija vai
decentralizacija

Abu pasvaldibu parstavji nora-
da, ka jaiet centralizacijas cels.
Tas ir vienigais pareizais, tacu ja-
rekinas, ka neapmierinatiba biis
jebkura gadijuma. A. Celapiters
uzsver: “Pat loti pozitivas refor-
mas ne vienmer tiek uznemtas ar
sajismu. Jebkura parkartoSanas,
reforma skar konkrétus cilvékus,
kuriem mainas ikdiena, kadam
varbiit vairak jastrada, cits zaude
darbu, un tas izraisa nepatiku.

Lémumi japienem pardomati,
japarskata funkcijas, ko var cen-
tralizét, ko, iespgjams, nodot ar-
pakalpojuma, ko var veikt citadi,
ko — 1etak. Tas ir radoSs darbs, kas
kopigi javeic paSvaldibas deputa-
tu un specialistu komandai.”

I. Bérzina aicina smelties piere-

dzi citas pasvaldibas Latvija, jo
modeli, 1pasi sakotn&ja posma, bi-
ja loti dazadi: “Citi novadi uzreiz
veica centralizaciju, més to vei-
cam pakapeniski, bet centralizaci-
ja ir vieniga pareiza izvéle.”

Pakalpojums
iespéjami tuvak

Abi uzrunatie norada, ka refor-
ma nedrikst ietekm@t iesp&ju sa-
nemt pasvaldibas, valsts pakalpo-
jumus iesp&jami tuvak dzivesvie-
tai. A. Celapiters stasta, ka par $a-
diem pakalpojumu centriem var
klat bibliotekas, kas, vismaz Ma-
donas novada, esot katra pagasta,
daza pat vairakas: “Uz tam cilveki
var viegli noklt, tur pieejami da-
tori, darbinieks var palidzet tikt
gala tiem, kuri ar datoru uz jis.
Svarigi, lai pieejami ne tikai pas-
valdibas, valsts pakalpojumi, bet
lai cilvéks var norékinaties ari par
citiem pakalpojumiem, piemé-
ram, par elektroenergiju.

Patiesiba vienkarsa, cilvékiem
vajag pakalpojumu, ta pieejami-
bu, viniem nevajag daudzus pas-
valdibas darbiniekus, kuri imité
darbu. Ja funkcijas var veikt cita-
di, samazinot administré$anas iz-
maksas, tas ir jadara. Ta ir visu
misu kopéja nauda, jo pratigak to
izmantosim, jo vairak varésim iz-
darit labas lietas.”

Kuldigas novada sobrid katra
pagasta ir parvalde.

“Daudz diskutgjam, vai to atstat
katra pagasta, art te Latvija ir da-
zadi risindjumi, bet palikam pie
ta, ka katra pagasta, lai cik tas
mazs, vajag parvaldnieku,” saka I.
Bérzina. “ledzivotaji sevi asocié

ar vietu, vajag cilveku, kurs ir ka
saikne starp iedzivotajiem un cen-
tralo administraciju. Novada
priekSniekam nezvanis par katru
nieku, bet pagasta parvaldniekam
var kaut uz cela pieiet klat, lai pa-
teiktu, ja kas nav kartiba.”

Statu samazinasana

Viena no reformas sapigakajam
blakn&m biis Statu samazinasana.
Lai ar1 pirms vélésanam politiskie
speki izvairijas par to publiski ru-
nat, ir pilnigi skaidrs, ka no ta ne-
vargs izvairities. To apstiprina ar1
A. Celapiters un L. Bérzina.

“Protams, var jau neko nemaintt,
turpinat tapat,” saka A. Celapiters.
“Bet vai sirdsapzina deputatiem
laus, ka I1dzekli tiek teréti neliet-
derigi. Vienmér verts palukoties,
ka tiek darits privataja sektora,
kur rikojas ar savu naudu. Ta biitu
jastrada arT paSvaldibas, bet, ka
jau teicu, var neko nedarft, sisté-
mas uzturé$anai naudas pietiks.”

I. Bérzina atgadina, ka 2009.ga-
da reforma Statu samazinaSanu
vecingja arl finanSu krize un tad
nacies darbu uzteikt kadiem 40
cilvekiem. “Skaidrs, ka, sanakot
kopa tik lieclam pa$valdibu skai-
tam, darbinieku bus par daudz.
Tagad, kad mums klat nak tikai
divi novadi, nekas tads nedraud.
Notiek dabiskas parmainas, dala
darbinieku aiziet pensija, dazi pa-
§i izvelgjusies mainit darbu, un re-
zultata darbs biis visiem.”

Pilséeéta un lauki

Dzirdéts, ka reformas rezultata
var zaudét pils€ta, jo naksies vai-
rak dalities. 1. Bérzina gan saka,
ka ir divéjadi uzskati: “Pilsétnieki
doma, ka ir apdaliti, jo jadalas ar
pagastiem, bet pagasti doma, ka
tagad naudas vairak paliks pilséta.
Te vienas receptes nav, jaieveéro
sameribas princips un japrot rast
balanss starp abam pusém.”

A. Celapiters atceras, ka Ma-
dona ka pilséta pirms 2009.gada
reformas bija maksatajs paSvaldi-
bu izlidzinasanas fonda: “Merk-
tiecigi stradajam pie infrastruktu-

ras sakarto$anas, bet, izveidojo-
ties lielajam novadam, ar pilsétas
uzkrajumiem nacas dzest pagastu
problémas, ko sanémam mantoju-
ma. Ja pareizi atceros, ieguldijam
apmé&ram pusmiljonu latu no pil-
s€tas uzkrajumiem. Daudz darfts,
lai izlidzsvarotu attistibas un pa-
kalpojumu Itmeni visa novada.”

Celavardi

Ko nemt véra C&su novada de-
putatiem, lemjot par novada na-
kotni? A. Celapiters uzsver, ka tie-
§i no Siem [émumiem biis atkariga
novada, iedzivotaju nakotne:
“Viss atkarigs no ta, kadas bis de-
putatu prioritates, vai vini spes
adekvati reagét uz realo situaciju,
vai sp@s izvertét iedzivotaju vaja-
dzibas. Vai redz savu novadu
valsts konteksta, ar progresivu
Eiropas un pasaules attistibas di-
mensiju, vai redz&ums nesnie-
dzas talak par savu kréslu, savu
novadu. Tie viedie lémumi ir sapi-
gi bridi, kad tos pienem, bet péc
tam tie dod pozitivu rezultatu.
Pasvaldibu budzeti ir pietiekami,
lai sekmigi attistitos, bet katrs eiro
ir jatere pardomati.”

1. Bérzina aicina vienmer atcerg-
ties cilvekus, iejusties gan pilsét-
nieka, gan laucinieka ada, megi-
not rast kompromisus, lai vaja-
dzigs pasSvaldibai sajustos gan
viens, gan otrs.

“Vel svarigi atceréties, ka refor-
ma nebeidzas, jo katrs gads para-
da nakamo soli, ko nepiecieSams
veikt. Dzive mainas, rodas jaunas
iespgjas, un pasvaldibai jamainas
I1idzi. Pilnigi pielauju, ka péc gada
biis iespg&jas, kadu nav Sodien, un
atkal bus jadoma par parmainam.
Tas ir nepartraukts process,” saka
1. Bérzina. U4
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