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Biznesa inkubators jau sen
nav jauns jédziens. Visa pasau-
Ié tiek radita vide un finansé-
jums jauno uznémeéju atbal-
stam, macibam. ArT Latvija ga-
jusi $o soli. Tagadg&jais modelis
tiek Tstenots kops 2016. gada,
kad valsti Latvijas Investiciju un
attistibas agentiras (LIAA) pa-
sparné saka darboties 12 biz-
nesa inkubatori, lai sniegtu at-

Vidzeme LIAA biznesa
inkubators atrodas
Valmiera ar atbalsta
vienibu Césis, jo musu
puses uznemeéji vien-
mer bijusi aktivi bizne-
sa inkubatora dalibnie-
ki, darbojoties gan
pirmsinkubacijas, gan
inkubacijas program-
ma.

Valmieras biznesa inkubato-
ra vaditajs Jurgis Prieditis norada,
ka sakotngji apméram puse jauno
uzn@meju bijusi no CEsu puses.
Tagad situacija mainijusies, liela-
ko 1patsvaru veido jauna
Valmieras novada uznémgji, bet
ar1 C@su puses uznemeji joprojam
parstavéti.

Attalinatais rezims
darbu padarijis
efektivaku

Jautats, vai pandémija atstajusi
jutamu ietekmi inkubatora darbi-
ba, vins atzist, ka lielas atskiribas
nejit: “Izmainas bijusas tikai at-
seviskos punktos, kas, manuprat,
devusas tikai pozitivu efektu.
Teiksim, uznemsanas komisijas
s€des jau kops perna pavasara no-
tiek tikai attalinati, arT pretenden-
tus uzklausot tieSsaistes rezima.
Uznémejiem vairs nav jabrauc,
jagaida, jatere laiks, lai piecas mi-
niites uzstatos komisijas prieksa.
Valmieriesiem tas varbiit nav sa-
rezgiti, bet aptveram visu
Vidzemi. Ja cilvékam ilgs laiks
japavada cela turp un atpakal, tas
ir nelietderigi téréts laiks. Es teik-
tu, ka attalinatais rezims darbu
padarijis efektivaku, arT daudzas
tikSanas joprojam, lai ar1 tagad
lauts tikties klatieng, organizgjam
attalinati. Laika ekonomijas zina
tas ir ieguvums, topoSajiem uzne-
mgjiem paliek vairak laika pie-
vienotas vértibas radiSanai.
Parbraucieni, kas prasa ilgaku lai-
ku, tacu nekadu vertibu nerada.
Ta ka man patik lielu véribu pie-
verst tieSi efektivitatei, mani Sie
attalinatie risinajumi loti apmieri-
na. Zinam tacu teicienu, ka laiks
—tair nauda.”

Statistika rada, ka Saja pava-

HLIAA Valmieras biznesa in-
kubatora inkubacijas program-
ma darbojas apméram 40 uz-

balstu uznemeéjdarbibas uzsak-
$anai un attistibai fiziskam per-
sonam un jaundibinatiem ko-
mersantiem. Kopuma tika pare-
dzéts, ka projekta TstenoSana
turpinasies Iidz 2023. gada 31.
decembrim, planotais finansé-
jums — 30,8 miljoni eiro, ko vei-
do Eiropas Regionalas attisti-
bas fonda finanséjums 26 198
233 eiro un valsts budzeta fi-
nanséjums 4 623 217 eiro.

sarT pieteikumu skaits LIAA biz-
nesa inkubatoros bija 1pasi liels.
Kopuma Latvija sanemti 863 pie-
teikumi, no tiem darbu inkubaci-
jas un pirmsinkubacijas program-
mas uzsaka 415 dalibnieki. Art
Valmieras biznesa pirmsinkuba-
cijas programma inkubatora tika
sanemti 46 pieteikumi, ieprieks
bija 20 — 23 pieteikumi.

“Manuprat, ietekme bija liela-
jai komunikacijas kampanai, kas
valstiskaja ltmeni pavasari tika
istenota. Tacu pieaugums attiecas
tikai uz pirmsinkubacijas pro-
grammu, inkubacija bija vairak
vien par daziem pieteikumiem,
kas nozimé, ka tur toposie uzne-
mgji pienem pardomatus l&€mu-
mus,” norada J. Prieditis.

Lielaka ietekme
izejvielu cenu
kapumam

A1l ideju piedavajuma pande-
mijas ietekme nav Ipasi jutama.
Protams, e-komercija Saja laika
uznémusi lielus apgriezienus, jo
cilveéki saprata, ka attalinati var
iegadaties gandriz visu. Tacu ne-
varot teikt, ka $aja laika inkubato-
ra uznémumi kertu idejas, kas
saistitas tikai ap un par pandémi-
jas situaciju. J. Prieditis atzimé
vienu, kad kads toposais uzne-
méjs piedavajis privatos paku
skapjus pie dzivojamajam ma-
jam, kaut ko Iidzigu “Omnivai”.
“Runajot par kovida ietekmi, dri-
zak gribétu atzimét, ka uznéme-
jus, ar1 toposos, vairak ietekmgja
izejvielu cenu straujais kapums.
Saja laika divas, pat tris reizes sa-
dardzinajas koks, metals. Val-
mieras biznesa inkubatora ir
daudz uznémgju, kuri strada ar
Siem materialiem, un viniem ra-
das realas problémas. Ipasi tiem,
kuri noslégusi lielus ligumus par
fiksétu cenu, par pamatu nemot
izejvielu cenu pirms pand@mi-
jas.”

70 procenti
veiksmes stastu

Programma paredz, ka atbalsts
inkubacijas programma var bt
cetrus gadus, pec tam uzne€mejam
jasak darboties patstavigi. J.
Prieditis stasta, ka $aja gada jau
bijusi pieci absolventi, kuri vairs
nav inkubatora, bet savu darbibu
sekmigi turpina: “Vini nebiit nav
vienigie, kuru bizness sekmigi at-
tistas. Patiesiba vienkarSa — tie,

némumi, pérn vinu kopéjais
apgrozijums bija 3,2 miljoni ei-
ro, eksports parsniedza 40
procentus.

ATBALSTS UZNEMEJDARBIBAI

Kads biznesa
inkubatoriem bus
turpinajums

kuri velas un dara, tie arT turpina
biznesu.”

P&c katra gada komisija izver-
te, vai konkrétajam uznémumam
jaturpina atrasties inkubatora vai
tas gatavs nostaties uz savam ka-
jam. Realitate rada, ka veiksmi-
gie izmanto pilnu ciklu, Cetrus
gadus, tad dodas sava dzive.

“No tiem, kuri sakusi darbibu
inkubacijas programma, dazadu
apsvérumu dé] darbibu beigusi
apméram 30 procenti dalibnie-
ku,” stasta J. Prieditis. “Vai nu zu-
dusi motivacija, vai biznesa ak-
tualitate, vai sapratusi, ka uzne-
méjdarbiba nav joma, kura sevi
pieradit. Viens no svarigiem ie-
mesliem ir finanSu pieejamiba, jo
nevar veidot biznesu, ja nav ie-
sp&jams piesaistit finansgjumu,
nav iesp&jams nopelnit. Patiesiba
tas ir galvenais jautajums, uz ko
toposajam uznéméjam vajadzetu
rast atbildi — no kurienes naks
nauda. Ja atbildes nav, labak dar-
bibu nemaz nesakt.”

Biznesa inkubatoru mérkis ne-
kad nav bijis simtprocentigi veik-
smes stasti, atzist J.Prieditis. Ja
skatas pasaules pieredzi, tur si-
tuacija daudz skarbaka, apméram
90 procenti no jaunajiem uzne-
mumiem darbibu izbeidz pirma-
jos tris gados.

“Inkubatora uzdevums nav pa-
nakt, lai visi veiksmigi turpina
darbu, jo rezultats atkarigs tikai

no pasa uzpemeja, vina spg&jam
piesaistit naudas lidzeklus, attistit
biznesu. Tapéc verteju — ja 70
procenti no inkubacijas uznému-
miem veiksmigi turpina darbibu,
tas ir loti labs raditajs.”

Neskaidra nakotne

Programmas beigas, atbilstosi
noteiktajam, ir 2023.gada 31.de-
cembris, tacu J. Prieditis  atzist,
ka realitate inkubacijas pakalpo-
jums var€tu beigties jau daudz at-
rak, jo jau tagad valsti beidzas fi-
nans€jums biznesa inkubatoru
programmai: “Valmieras biznesa
inkubatoram finans€juma pie-
trikst jau $im gadam. Ja, ir rak-
stits, ka inkubacijas periods ir
Iidz 2023.gada nogalei, bet fak-
tiski triikst naudas, ar ko uznéme-
jus atbalstit. Sobrid ministriju Ii-
meni javienojas par papildu Ii-
dzeklu pieskirSanu. Programma
sevi pieradijusi, bilance ir poziti-
va. Ja skatamies inkubatora uzne-
mumos investéto naudu pret no-
doklos nomaksato, Valmieras in-
kubatora gadijuma uzneéméji de-
vusi pienesumu ekonomikai pus-
miljonu eiro tikai nomaksato no-
doklu veida. Te svarigi piebilst,
ka to izdarTjusi jaunie uznéméji,
no kuriem pasaulé pirmajos ga-
dos neviens negaida tadu atdevi.”

J. Prieditis atklaj, ka jau
2019.gada ieceréts programmas
finans&jumu samazinat par des-
mit miljoniem, jo aprékinats, ka
finans€jums planotaja perioda
lidz 2023.gada nogalei netiks iz-
teréts. Tacu tad statistiski par pa-
matu nemti pirmie inkubatoru
darbibas gadi, kas nekadi neat-
spoguloja investiciju tendences.

“Patiesiba jau konkréta briza
statistika radija pavisam citu ai-
nu, ka nauda nevis paliks pari, bet
tas biis par maz,” stasta J.
Prieditis. “Nonéma Cetrus miljo-
nus, tagad redzam — lai varétu
programmu realizét ka solits,

biznesa inkubatoru uzpémumu
atdeve ir lielaka neka valsts iegul-
dijums. Ir sist€ma, kas veiksmigi
strada, nebttu jalauza galvu, kur
novirzit lidzeklus ekonomikas
stimulé$anai. ArT tos, ko Latvijas
sanems no Eiropas saistiba ar
pandémijas ietekmes mazinasanu
uz ekonomiku. Tapéc ir jauta-
jums — kas notiks talak? Dzir-
dets, ka tiek domats par jaunu for-
matu, bet vai tieSam vajag jaunu,
ja esosais sevi pieradijis un strada
sekmigi?! Varbiit nevajag domat
jaunu divriteni, bet domat, ka
esoso sistemu padarit vel efekti-
vaku.” 4

Inkubatora
atbalsts palidz

Sacis ar nelielu paraugu, tapa

Sékot uznéméjdarbibu, loti
svarigas ir divas lietas — starta
kapitals un labs padoms, un, ie-
sp&jams, tas otrais ir vl svari-
gaks par pirmo. Jo domajot par
uzpémejdarbibas saksanu, jau-
tajumu netriikst, bet paSam rast
atbildes ir neiesp&jami. Tad tal-
ka nak biznesa inkubatora spe-
cialisti, kuri palidz salikt pun-
ktus uz i.

Pardomam un atbilzu mekle-
Sanai cauri gajis arT Janis
Kravalis, kura uznémums
“RePlastic” razo ilgmiiZigas un
dabai draudzigas darza méebeles
no otrreiz parstradatiem plast-
masas pudelu korkiem.

Vins atklaj, ka vienmér vele-
jies nodarboties ar uznémejdar-
bibu, radit kaut ko savu, tapéc
pirms daziem gadiem Itdztekus
darbam celtnieciba domajis,
meklgjis idejas un iespgjas, rak-
stijis biznesa planus, l1dz timek-
11 ieraudzijis, ka citviet pasaule
tiek razotas $adas darza mébe-
les. Tad sapratis, ka mébeles,
kuras razotas no pudelu kor-
kiem, ir tas, ar ko vins var sakt.

pirma mebele — atputas krésls,
un tad sapratis, ka vajag vél pa-
domu. Vajag no kada giit ap-
stiprinajumu, kas viss tiek darits
pareizi. Ta jau apméram pusot-
ru gadu vins ir Valmieras biz-
nesa inkubatora.

J. Kravalis norada, ka $is laiks
bijis loti noderigs, jo, uzsakot
biznesu, jautajumu ir daudz vai-
rak neka atbilzu: “Jau biju nodi-
binajis uznémumu, bet sapratu,
ka biitu noderigs kads padoms,
tapec vispirms iestajos pirmsin-
kubacijas programma. ArT tas
bija loti noderigi, jo tur sagaidi-
ja zinosi cilveki, kuri var sniegt
palidzibu, ieteikumus, ka riko-
ties. Sarunas ar viniem ]ava pie-
nemt iesp&jami pareizakos le-
mumus, nevis pasam aizbraukt
kaut kur nepareizi. Jo var jau
likties, ka mana ideja lieliska,
bet ir svarigi, lai uz to paskatas
zinosi cilveki, kuri pasaka, vai
tieSam iecere ir dZivotspéjiga,
kas janem ve&ra, lai bizness butu
dzivotspgjigs. Apmacibas snie-
dza teoretisko pamatu, ko, sa-
liekot ar ideju, top skaidrs, vai

verts turpinat.

Saku razot, tirgot, sapratu, ka
tas strada. Péc tam pagajusa ga-
da rudent start&ju arT uz inkuba-
cijas programmu, kur pieejams
lidzfinans€jums, dazadu grantu
iesp&jas. Tiku uznpemts. Jateic,
parak daudz grantu iesp€jas vel
nav izmantotas, tacu bijusas jo-
mas, kur tas lieti nodergjis.
Teiksim, atbalsts telpu nomai,
tas palidz atrast labaku vietu un
lauj ietaupitt savus lidzeklus.
Biznesa sakuma katrs eiro, kas
nav jatere, ir no svara. Varu dro-
§i teikt, ka blisana biznesa inku-
batora biznesa sakuma lauj no-
staties uz savam kajam.” 4
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