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Sarunas top
nakotnes modell

Septinu novadu vaditaji
regulari tiekas, lai spriestu,
kadu veidot nakamo Cesu
novadu. lzveidotas nozaru
darba grupas, kuras specialisti
diskute, verté un meklé
labakos parvaldibas variantus.

Par nakotni sava starpa
diskut€ izglitibas, kulttras un
biblioteku darbinieki, muzej-
nieki, attistibas planosanas, to-
risma, sporta, informacijas teh-
nologiju, komunikacijas, jau-
natnes lietu specialisti, dzimt-
sarakstu nodalu, pasvaldibas
policiju un socialie darbinieki.
Protams, sarunas notiek ties-
saist€, un, ka atzist gan novadu
vaditaji, gan specialisti, tas ne-
var bt tik produktivas, ka tie-
koties klatieng. Katra nozare
Iidz janvarim piedavas novadu
vadttajiem savu redz&jumu, ka-
da varétu bt nozares parvaldi-
bas strukttira.

“Analiz€jam situaciju katra
novada, pamazam iezimé&jas ad-
ministrativa struktiira, ka ari
tiek domats par nakamajiem in-
vesticiju projektiem. Nozaru
specialisti dos savu skatfjumu,
tad bils aprekins, cik $ads mo-
delis, pareja uz to izmaksa, cik
jaiegulda, lai struktiira darbotos.
Politiski biis javienojas par ie-
sp&jamo labako risinajumu,”
par sarunam saka C&su novada
vadttajs Janis Rozenbergs, uz-
sverot, ka tas  ir konstruktivas,
visi ieinteres€ti nonakt pie laba-
ka rezultata.

“P&dgja tikSanas reiz€ nova-
du vaditaji diskut&jam par liet-
vedibas programmam. Septinu
novadu pasSvaldibas izmanto tris
dazadas. Ikdienas darba svarigi
saprast, kuru izveleties, ka ar1
cik izmaksas informacijas ap-
vienosana, darbinieku apmaci-
ba. Domajot par talako, nakam-
nedgl katra pasvaldiba iesniegs
priekslikumus energoefektivita-
tes projektiem, kas biitu jaiste-
no. Nakamgad jau varétu izstra-
dat tehnisko projektu. Vertgjam
saimniecisku jautajumu risina-
Sanu, ka tos organizgt,” stasta
J.Rozenbergs.

Vertgjot, analizgjot top par-
valdibas modelis. Novadu vadi-
taji vienojusies, ka nakama,
2021., gada budzetu katra pas-
valdiba izstrada un apstiprina
visam gadam. No 2022.gada,
kad bus skaidra un apstiprinata
administrativa struktiira, taps
jauna Césu novada budzets.
“Tagadgjie novadi jeb to admi-
nistrativas struktiiras pusgadu
vargs stradat patstavigi. Ka tas
bts, diskutgjam, sarunas redze-
sim, par ko varam vienoties.
Jauna dome apstiprinas admi-
nistraciju nolikumu. Svarigi
parmainu laika saglabat pakal-
pojumu nepartrauktibu un pie-
ejamibu, lai neraditu nevajadzi-
gu spriedzi iedzivotajiem un
pasvaldibu darbiniekiem,” saka
J.Rozenbergs un atgadina, ka
pasvaldibu parzina ir daudz jo-
mu. Katra novada izveidota sa-
va parvaldibas struktiira, kada
funkcija ir svarigaka par citu,
ko nosaka situacija.

“Ir plans, ka Iidz marta sa-

kumam nozaru specialisti ir iz-
stradajusi un piedava savu par-
valdibas modeli. Tad pasvaldibu
vaditaji to apspriedis, lai april1,
maija jau butu skaidrs, kada ir
jauna Césu novada parvaldibas
struktiira,” stasta J.Rozenbergs.

Amatas novada domes
priekssédéetaja Elita Eglite at-
Zist, ka sarunas par jauna nova-
da veidoSanu norit aktvi.
“Katra diskusija, sarunas svari-
gakais ir, kadu mérki gribam sa-
sniegt. Diskutgjot, uzklausot
viedoklus, nedrikst pazaudet
galveno,” uzskata E.Eglite un
uzsver, ka biitiskakie ir izgliti-
bas un komunalie jautajumi.

E.Eglite atzist, ka, domajot,
lai iedzivotaji nakotn€ sanemtu
kvalitativus pakalpojumus, jau
tagad ir skaidras vairakas prob-
|1&€mas. “Pasvaldibas automasi-
nas iegadatas pec ieprieksgjas
reformas - 2010. I1dz 2012.ga-
dam. Tas savu laiku nokalpoju-
$as. Skolénu autobusi pa lauku
grants celiem nobraukusi ap
400 tiikstos kilometru. Vai va-
ram runat par apkalpes terito-
riju paplasinasanu, par to, ka
cilvekiem tiks nodroSinata ie-
sp&ja aizbraukt uz pasvaldibas
administraciju, ka komunalie
dienesti apkalpos plasaku terito-
riju? Ar ko brauksim? Ka no-
dro$inasim pieejamus pakalpo-
jumus un sniegsim tos kvalitati-
vak,” vienu jau §ibriza problée-
mu, kas klust aizvien aktualaka,
ieskic® Amatas novada vaditaja.
Vina atgadina, ka ne pasreizgjo
novadu pasvaldibas, ne jauna
pasvaldiba nevar€s par budzeta
lidzekliem atjaunot autoparku.
“Vai nemsim kredttu? P&c ie-
prieksgjas reformas pasvaldibas
sanéma mérkdotaciju, ta sau-
camo apvienosanas naudu, ko
vargja ieguldit. Tagad par valsts
dotaciju vispar netiek runats,”
viedokli pauz E.Eglite un pie-
bilst, par to jaruna ar valdibu.

Priekulu novada domes
priekssedetaja Elina Stapulone
verte, ka pasvaldibu vaditaju un
specialistu sarunas par nakamo
C&su novadu ir pardomatas un
nesteidzigas. “Gribétos, lai viss
notiek atrak, bet varbiit nevajag,
jo svarigakais ir sasniegt opti-
malo rezultatu. Jauna novada
administrativas struktiiras apri-
ses vel ir loti neskaidras,” saka
novada vaditaja un piebilst, ka
arT darba grupas strada nestei-
dzigi, nosverti. Dazas pirmoreiz
tiksies tikai nakamnedg].
E.Stapulone atzist, ka specialis-
tu tikSanas un diskusijas ir loti
svarigas, jo vini vislabak parzi-
na savu nozari, tas vajadzibas,
iespgjas un ari katram ir savs
priekSstats, ka varétu stradat lie-
12 novada.

“Ir vertigi, ka, analizgjot
kadu pasvaldibas funkciju, katrs
tas izpildes problémas ieraugam
sava novada. Biezi vien ikdiena
tam pietriikst gan laika, gan art
esam pieradusi pie ta, ka ir.
Kopa ar kolégiem, domajot par
jauno novadu, macamies vertet
plasak, iezim&jas problémas,
kuram jarod risinajums, lai tikai
tad var€tu risinat citus jautaju-
mus. Pasvaldibas ir dazadas, art
to parvaldiba, un katrai savs
modelis Skiet labakais. Mums
kopigi jaatrod tas pats laba-
kais,” viedokli pauz
E.Stapulone. 4
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Turismam robezu nav

TreSdien jau otro reizi tieSsaiste
tikas septinu novadu tiirisma
specialisti. Darba grupas vaditaja
ir pasvaldibas agenturas

“Cesu Kulturas un Turisma centrs”
vaditaja Andra Magone.

Viga uzsver, ka novadu tiiris-
ma specialisti cits citu pazist, ir
gadiem izveidojusies sadarbiba,
stenoti kopigi projekti. “Mes jau
daudzus gadus stradajam kopa,
cits citu atbalstam. Vienigi ir jau-
tajums — cik lielas pilnvaras, risi-
not tlrisma jautajumus, ir dotas
specialistiem. Vai darbiniekam ir
pilnvarojums diskutét un parsta-
vét pasvaldibas viedokli vai tikai
uzklausit citus,” stasta A.Magone.

Par turismu ka uznéméjdarbibas
nozari katrai pasvaldibai ir savs
redz&€jums un atbalsts. Tapat ar1
tirisma parvaldibai paSvaldibas
administrativaja struktora. “Ta,
pieméram, Ligatnes novada ir
pasvaldibas agentira ‘“Ligatnes
Kultiiras un tiirisma centrs”, kur
apvienojas kultlira un tiirisms.
Darbojas informacijas centrs
(TIC) Ligatn€ un TIC, kas apkal-
po Ligatnes dabas takas. Amatas
novada pasvaldiba ir nodala, ku-
ras parzina ir ar sabiedriskas at-
tiecibas, tlrisms un AraiSu muzej-
parks. Citas specialistiem tlrisms
ir atbildiba starp citiem darba pie-
nakumiem.

Nenoliedzami, turisms ir uz-
némejdarbiba. Tirisma likuma
minéta pasvaldibu atbildiba, un
tas ir atbalsts uznémejdarbibai, jo
pasvaldiba veido vidi. “Disku-
tejam par dabas takam. PaSval-
diba tas iekartojusi, ja uzneémejs
piedava, pieméram, pastaigas
gida pavadiba, vins izmanto sa-
kartoto infrastruktiru. Ieguvejs
ir ne tikai vins, nodoklos tiek
sanemts pasvaldibas ieguldi-
tais,” skaidro A.Magone.

Turisma specialisti, analizgjot
nozares jautajumu risinasanu
novados, domajot par nakotni,
ari veérte, kada pieredze un
prakse veidojas kaiminvalsts.
Informacijas centri vairs nav
galvenie un vienigie tlrisma in-
formacijas izplatitaji, to dara uz-
némeji. Tiek veidotas digitalas
kartes, dazadi interneta riki, bet
aizvien mazak ar informacijas
sniegS8anu nodarbojas klatiene.
A .Magone pastasta, ka arT Latvija
ir dazadas pieredzes. Piem&ram, ir
pasvaldibas, kur TIC sniedz tikai
informaciju, bet neizstrada stra-
tégijas, neraksta un neisteno
projektus. C&sis sen ta nav.

“Ir butiski saprast, kuram ti-
risma parraudzibas funkcijam
vajadzetu palikt pasvaldibam,
kadas jau tagad nodot uzneémeé-
jiem, ta palidzot ne tikai attisti-
ties viniem, bet tirismam kopu-
ma. Uzne@mgji arT aizvien vairak

ETdrisma informacijas centrs
— biedriba, valsts vai pasvaldi-
bas institlcija, pasvaldibas vai
vairaku pasvaldibu izveidota in-
stitlcija, kas sniedz informaciju
par tirisma objektiem, pakalpo-
jumiem un palidzibu tdrisma pa-
kalpojumu izmantoSana.

ETdrisma informacijas punkts

sadarbojas, viniem ir attistibas
mérki,” saka A.Magone un pie-
bilst, ka tas, ka patlaban situacija
pasaulé daudz ko nobremzgjusi,
nenozimé, ka netiek domats par
nakotni. Nereti pasvaldibas, labu
gribot, censas salikt kopa uzné-
méju piedavajumus, kas dzive ne-
maz nesader. Uzne€mgji pasi cits
citu atradis, ja uztic€sies cits ci-
tam un viniem bis kas kopigs.

Diskutgjot par tirisma attistibu,
specialisti vienojas, ka nakamaja
reize saruna iesaistis un uzklausis
uznémejus. Vinu viedoklis un re-
dz&jums par pasvaldibas lomu ti-
risma attistiba ir loti svarigs. So
jomu nevar izlemt tikai pasvaldi-
bas specialisti.

“Tarisms pastav ciesa sadarbiba
ar citam nozarém. Ir svarigi, kada
veidosies parvaldibas struktiira
kultiiras iestadem, tad var vertet,
kur kop€ja administrativaja struk-
tara ir tirisms. To nevar izlemt
specialisti. Noteikti mums bis
tikSanas ar kultiiras nozares spe-
cialistiem, bez sadarbibas ar vi-
niem nevar uzzimét pilnu ainu,”
viedokli pauz A.Magone.

Jaunais C&su novads bis liels
un patiesi bagats, dazads, katrs ti-
rists atradis ko interesantu. “Esam
vienojusies, ka jaunaja novada tii-
risma centrs bis Cesis. Svarigi
parmainas nepazaudget katra nova-
da 1paso, vietgjos specialistus, ku-
ri vislabak zina sava novada po-
tencialu un vajadzibas. Tas bis
nopietns darbs, ka ttrismu ieklaut
parvaldibas modelt un finansu ra-
mi,” uzsver A.Magone.

Specialisti saruna vairakkart uz-
svéra, ka tlrismam nav robezu.
Tas radot, pasi sevi ierobezojam.
Lidz $im daudz ko ierobeZojusi li-
kumdosana, savu reizi arT speci-
alistu vai pasvaldibu nevélesanas

— biedriba, pasvaldibas institl-
cija, pasvaldibas vai vairaku pa-
Svaldibu izveidota institlcija,
kas sniedz informaciju par tdris-
ma objektiem un pakalpojumiem
attiecigaja administrativaja teri-
torija un palidzibu tarisma pa-
kalpojumu izmantoSana.

ETdrisma informacijas stends
— informacijas iekarta vai

TORISMS
PASVALDIBAS

BCésu novada — pasvaldibas
adentdra “Césu Kultlras un
Tdrisma centrs” (tris tdrisma spe-
cialisti), darbojas Tarisma infor-
macijas centrs (TIC)

M| 1igatnes novada — pasvaldibas
adentdra “Ligatnes Kultdras un
tdrisma centrs” (pieci specialisti,
divi no tiem Ligatnes dabas ta-
kas), darbojas Tarisma informaci-
jas centrs pilséta un dabas takas
B Amatas novada — Tarisma attis-
tibas un sabiedrisko attiecibu no-
dala, specialistiem atbildiba par
tdrismu viens no pienakumiem
BPriekulu novada — Klientu ap-
kalpoSanas centra darbinieks, ku-
ra pienakumos arf tirisma jauta-
jumi, nav TIC

B Jaunpiebalgas novada — taris-
ma specialists uz pusslodzi, nav
TIC

MPargaujas novada — tdrisma
specialists, kuram ari citi pienaku-
mi, nav TIC

WVecpiebalgas novada — viens
specialists, kur$ apkalpo arT TIC

sadarboties. Biezi piemingts pie-
mers ir par Erglu klintim, kas at-
rodas Priekulu novada. Visi, kuri
uz tam dodas, brauc caur Cesim.
Cesniekiem Skiet passaprotami,
ka vajadzétu uzlikt norades zimi.
Kaiminu novadam tas nav aktuali.
Izskangja ari, ka Jaunpiebalgai,
kurai tarisma ir liels potencials,
iespgjams, izdevigak bitu sadar-
boties ar tuvakam kaiminu pilse-
tam, jo Cesis talu.

“Diskusijas vertgjam, izzinam
situacijas un veidojam mérki, ko
gribam sasniegt,” uzsver A.Ma-
gone.

Pargaujas novada pasvaldibas
tirisma specialiste Rudite Vasile
verte, ka kolégu sarunas ir kons-
truktivas. “Andra ka vaditaja ie-
klausas katra koléga viedokli, tas
ir loti svarigi, jo tikai kopa varam
apzinat to, kas mums ir. Trists
mekl€ atSkirigo, un to var atrast
katra novada,” pardomas dalas
R.Vasile un piebilst, ka, veidojot
jauno parvaldibas struktiiru, vis-
sarezgitak bus pasvaldibas, kur
tarisms ir kopa ar citam nozarém.
R.Vasile arT uzsver, ka vinai l1dz-
tekus atbildibai par tirismu ir ar1
citi pienakumi, bet tie nav ikdie-
nas. “Tarisma specialistam darba
nekad netriikst. Top attistibas vi-
zija Lielstraupes pilij, kas ir viens
no popularakajiem galamérkiem.
Saprotams, ka ta jaizstrada kopa
ar kaiminiem,” bilst R.Vasile. U

stends, kas satur informaciju
par tdrisma objektiem un pakal-
pojumiem.
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