PASVALDIBA. DARBINIEKI
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Jaunajam Césu novadam, kura 1.jdlija apvienojas Amatas,
Césu, Jaunpiebalgas, Ligatnes, Pargaujas, Priekulu un
Vecpiebalgas novads, aprit septini ménesi. Apvienojoties lielaka
pasvaldiba, mainijusies darba organizacija, veidotas jaunas
struktarvienibas ar mérki iesp&jami kvalitativak pildit pasvaldi-
bas funkcijas. Un te art pasvaldibai nakas saskarties ar to, ko iz-
jat ne viens vien uznémeéjs muspusé - pieprasijums péc kvalifi-
cétiem darbiniekiem ir lielaks neka piedavajums.

Darbinieka

etalons

Césu novada domes
priekssedetajam JANIM
ROZENBERGAM lidzu de-
fingt, kas, vinaprat, ir labs pas-
valdibas darbinieks.

J. Rozenbergs: “Pirmkart,
tas, kurs ir orientéts uz klientu,
gan ieks€jo, gan argjo. Art iek-
sgjie klienti — iestazu vaditaji,
kolegi, ikviens pasvaldibas dar-
binieks - ir klienti. Labs darbi-
nieks ir ieintereséts klienta jau-
tajumu risinasana. Turklat ga-
tavs pats atrisinat jautajumu, ne-
vis sutit uz nakamo kabinetu,

nenemoties atbildibu.

Otrkart, darbinieks ir kompe-
tents, konsekvents un sp&jigs iz-
skaidrot savus Iemumus, ricibu.
Proti, vin$ “pazist drébi”, spgj
atri reag€t un sniegt klientam
nepiecieSamo konsultaciju.

Treskart, ir vertigi, ja darbi-
nieks ir atverts jauninajumiem,
izmainam, eksperimentiem, jo
tas lauj procesus pilnveidot, uz-
labot vai pat radikali mainit.

Ceturtkart, labs darbinieks
jut piederibu savai organizacijai.
Vins tic Sai organizacijai, ir spé-
jigs to aizstavet publiskaja telpa
vai diskusija.” U

Trukst

konsekvences

“Druva” ladza
komentaru Cesu novada
domes deputatei Elinai
Stapulonei, ka vina verte
kadru veidosanas politi-
ku pasvaldiba. Deputate
atzina, ka ta vel talu no
pilnibas.

(14
J au bridi, kad saka vei-

dot jaunas struktiiras, noradijam,
ka personala dalai jabiit vienotai
visa novada, lai veidotu pardo-
matu, logisku kadru politiku.
Tas nav realizgjies, neesmu re-
dzgjusi, ka butu skaidra virziba,
skaidrs redz€jums pasvaldibas
kadru politikai. Bet $ados par-
mainu laikos tam — skaidrai,
specigai, profesionalai kadru po-
litikai - ir loti biitiska nozime .
Manuprat, darbiniekiem biitu
svarigi to zinat, tas veicinatu
velmi izaugt sava organizacija.

Ka deputate esmu pieprasiju-
si informaciju par visiem iekse-

jiem vakancu konkursiem, lai
saprastu, ka tas veidojas. Ja vei-
do jaunu struktiiru, ir pareizi, ja
visiem lauj pieteikties, bet ne vi-
sur tas tika darits. Tatad visur
netika piemérots vienlidzibas
princips. Ja biitu skaidri pa-
teikts, ka ir izvertéta esosa situ-
acija un uz triksto$ajam vietam
tiek rikots konkurss vai, izvei-
dojot jaunas Stata vietas, uz tam
riko konkursu. Bet ta nenotika.
Dazas struktiirvienibas vai iesta-
des tika rikoti iek$&jie konkursi
pat uz visiem amatiem, citur tas
netika darfts. Ir jautajums, kapec
ta, un zinams, ka ir neapmieri-
natiba par tadu risinajumu. Tiesi
te visskaidrak paradas konsek-
vences trikums.

Es jau nesaku, ka uz visiem
amatiem bija jariko konkursi,
bet tad bija jabit atbilstosai ko-
munikacijai. Bija jaizrunajas ar
visiem darbiniekiem, jaizverte
vinu stipras un vajas puses, tad
varbiit vakancu probléma biitu
mazaka. Situacija, kad notiek tik
loti lielas parmainas, komunika-
cija ir loti butiska.

Césu novada socialajos
tiklos nemitigi lasami
darba sludinajumi,
pasvaldiba meklé to vai
citu darbinieku. Par to,
ka veicas ar darbinieku
atrasanu, kadi faktori
svarigi un vai darbinie-
ku trikums neietekme
pasvaldibas darbu,
runaju ar Ceésu novada
domes priekssedétaja
vietnieku Ati Eglinu —
Egliti, kurs bijusaja
Césu novada bija
administracijas
vaditajs.

= Kﬁda Sobrid ir situacija
ar darbinieku nokomplektesa-
nu?

- Jasak ar nelielu skaidrojumu,
ka pasreizgjo situaciju ietekmé
vairaki biitiski faktori. Notika ad-
ministrativi teritoriala reforma,
kas noveda pie batiskam parmai-
nam ari Statu sarakstos. Otrkart,
bez darbspéjiga “Covid-19” serti-
fikata tagad cilveki stradat nevar,
un janem vera arl tas, ka Sobrid
plasi izplatas omikrons, darbinie-
ki slimo, arf tas atstaj ietekmi.

Lai arT mums sakuma likas, ka
ne visiem, kuri stradaja bijusajos
novados, struktiiras, pietiks vie-
tas, rezultata izradijas, ka Sie dar-
binieki nespgja aizpildit visas po-
zicijas. Tas tapec, ka ne visi pie-
teica kandidatiiru uz kadu no po-
zicijam centralaja administracija.
Motivacija tadam lémumam var
biit dazada. Dala izmantoja par-
mainas, lai pensiongtos. Citiem
piedavajums nebija saistoss, V&l
kadiem bija bazas par savam pro-
fesionalajam sp&jam un kapacita-
ti, stradajot ar sarezgitakiem jau-
tajumiem.

Tagad izveidojusas atseviskas
vakances, kuras cenSamies aizpil-
dit, bet tas netrauc€ pasvaldibas
darbam, pakalpojumi tiek sniegti,
darba nepartrauktiba tiek nodrosi-
nata.

Nevar noliegt, ka ir pozicijas,
kas izraisa nelielu organizacijas
stresu. Viena tada sadala ir iepir-
kumi, kur vajadzigi specialisti.
Darbs notiek, bet iepirkumu do-
kumentacijas sakartoSana kavé-
jas.

Tacu situacija ar brivajam va-
kancém ir mainiga, pieméram,
piektdienas rita pus€ bija 16 bri-
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vas vakances, bet bridi, kad cilvé-
ki lasTs So laikrakstu, situacija,
visticamak, jau biis mainijusies.

- Kadi ir galvenie iemesli, kas
kavé Statu nokomplektésanu?
Redzam, ka nakas pagarinat
terminus, rikot atkartotus kon-
Kursus.

- Esam centusies analizet, ka-
pec ta. Domaju, noteicoSais nav
atalgojums, jo, manuprat, pasval-
dibas struktiiras tas ir saméra kon-
kurétspgjigs. Pielauju, ka kads ko-
1€gis So lasis un teiks, ka tas ir
mulkibas, un var saprast, jo mums
tacu vienmer gribas sanemt liela-
ku darba samaksu. Bet tomér es
teiktu, ka C&su pasvaldiba atalgo-
jums atseviskas pozicijas ir pat Jo-
ti labs.

Skaidrojums ir pavisam vien-
karss, esam secinajusi, ka patiesi-
ba darba tirgus ir salidzinoS$i
tukss. Tas nozimg, ka visur ir cipa
par darbiniekiem, un pasvaldiba ir
tikai viens no darba devé&jiem.

- Tomer atalgojums ir butiski
nozimigs, kad runajam par va-
doSajiem amatiem. Ka tas bija,
barintiesas vaditaju meklgjot,
kur rezultata domes deputatiem
nacas lemt par algas pielikumu,
citadi vakance ilgi palika neaiz-
pildita.

- Ja, ir tadas situacijas, tas ja-
nem vera, un japienem s§adi lemu-
mi, it Tpasi, ja tieS$dm gribam da-
bt labu specialistu. Bet darbinie-
ku trikums nav tikai C&sTs, aizva-
ditaja ned@la saruna ar zurnalistu
Gundaru Réderu televizijas raidi-
juma “l1:1” to atzina ar1 Rigas
mérs Martin$ Stakis. ArT vini ne-
var nokomplektgt Status, un vi-
niem §1 gada prioritate ir pasvaldi-
bas darbinieku atalgojums. Li-
dziga situacija daudzas pasvaldi-
bas.

Runajot par konkur&tsp&jigu
atalgojumu, jasaprot, ka stasts nav
par to, ka paSvaldiba censas at-
balstit savgjos, stasts ir par to, ka
rezultata tas atduras pret pasvaldi-
bas pakalpojumu kvalitati, ko sa-
nem iedzivotajs, uznemg;js.

- Ne vienmer ar konkursiem
veicas, ka ceréts. Te zZImigs pie-
mers ir jau minéta barintiesa,
kad vadrtaja dome tika apstip-
rinata, bet tad tomeér pateica né.

- Jabt gataviem ar1 tadam si-
tuacijam, jo, ka jau teicu, cina par
labiem specialistiem kltst arvien
nopietnaka. Ja, barintiesas pie-
mers bija loti spilgts, komisija iz-
velgjas labako, dome pienéma l&-
mumu, apstiprinot amata, bet bri-
di, kad bija japaraksta vairs tikai
darba ligums, pienaca informaci-
ja, kura kandidate atvainojas, ka
tom&r mainijusi domas. Ka teicu,
jabut gataviem ar1 tadiem paver-
sieniem, jo katram ir tiesibas izve-
1eties savu celu.

Svarigs ir ne tikai
atalgojums

- Konkursu rezultatus izverte
pati pasvaldiba. Varbiit japie-
saista kada personalsastava
kompanija?

- Parsvara izveért€jam pasi, un
personalsastava komisijas sastavs
mainas no konkursa uz konkursu,
bet esam izmantojusi arT arpakal-
pojumu. Meklgjot izpilddirektoru,
piesaistjam  personalvadibas
kompaniju. Pirmas kartas izverte-
jam pasi, tikai pedgeja izverteésana
personalatlases kompanija veica
personibas izvertgjumu. Te janem
vera tas, ka arpakalpojums tomer
maksa naudu.

- Vaiir labak, ja cilveks ir ar
pieredzi paSvaldibas darba, jo
tad atrak var iejusties, vai tas
nav obligati?

- Protams, pasvaldibas darbam
ir sava specifika, un tiem, kuri
stradajusi pasvaldiba, adaptacija
notiek atrak. Tacu darbu miisu
struktara sak arT kolégi, kuriem
nav pasvaldibas darba pieredzes,
ar1 tam ir pluss, vini spgj ienest
jaunu un svaigu skattfjumu, kuru
tie, kuri ilgstosi strada pasvaldiba,
iesp&jams, nepamana. Es teiktu,
ka cilveéki no arpuses patiesiba ir
loti noderigi kopgjai organizacijas
izaugsmei un attistibai. Jo cil-
veks, ienakot no malas, sak uzdot
jautajumus, un tas liek ari pas-
valdiba stradajoSiem mekl&t atbil-
des un pamanit, kas, iesp&jams,
mainams.

- Kadi vel faktori pievilina
darbiniekus?

- Atalgojums ir viens, bet sva-
riga jau arl organizacijas kultira,
organizacijas tels, ieksgja un argja
komunikacija. Redzam, ka cilvé-
ki, izv€loties darbavietu, arvien
biezak verte ar1 So aspektu. ArT tas
arvien vairak janem veéra, un pasi
gados jauni cilveki tam pievers
lielu uzmanibu. Vinus uzruna art
iesp&ja stradat attalinati, un Sis
pandémijas laiks licis tam piela-
goties. Nemitigi jaskatas, kas
motive, kas palidz piesaistit un
noturét darbiniekus.

-Vai attalinata darba iespéja
varéetu saglabaties arl pec pan-
démijas beigam, kaut kad tacu
tas pienaks?

- Domaju, ja, un uzskatu, ka
kopgjai parvaldibai tas ir loti labs
variants. Pieméram, ja vajag no-
organizgt tikSanos ar visiem ap-
vienibu parvalzu vaditajiem, va-
ram to rikot attalinati, nav ja-
brauc, jateré laiks un lidzekli. Ta
arf citi specialisti, darbinieki tadas
iesp&jas var izmantot.

Kad pandémija beigsies, darbs
klatieng atgriezisies, bet iesp&ja
vajadzibas gadijuma izmantot at-
talinato darbu saglabasies. Ari do-
mes s€des iesp&jams rikot varian-
ta, kad dala deputatu ir klatieng,
dala pieslédzas attalinati. 4

Runajot par atlases konkur-
siem, neviens no nosacttas opo-
zicijas, tadu apzim&jumu
mums iedeva “Druvina”, nevie-
na no atlases kartam nav bijis ie-
saistits, bet biitu tikai normali, ja
tada iesp€ja biitu dota visu domé
parstaveto partiju parstavjiem.
Cilveki ir dazadi, ar dazadam
domam, viedokliem, un tas nak-
tu tikai par labu. Ja, ir preten-
denti uz vaditaju amatiem, kurus
apstiprina dome, par tiem mes,
deputati, sanemam CV, citu in-
formaciju, bet par pargjo kon-
kursu gaitu informacijas triikst.

Vel jau jaatzist, ka, iepazistot

situaciju, rodas jautajums, vai
izvertets atbildibas slieksnis pret
atalgojumu un vienadi pieme-
rots visa novada. Ari te nav kon-
sekvences, domaju, tas tapec, ka
nebija uzziméta kopéja struktiira
un nebija izverteti izaugsmes
pakapieni. Ir normali, ja darbi-
nieks, kapjot pa karjeras kap-
ném, sanem lielaku atalgojumu,
tas veicina izaugsmi. Bet, ja dar-
binieks ar augstaku atbildibas
slieksni sanem mazaku atalgoju-
mu neka cits, kuram atbildiba
nav tik liela, tas liecina, ka tur
kaut kas nogajis greizi.” U

Lappusi sagatavojis
JANIS GABRANS

Projektu finansé
Mediju atbalsta fonds
no Latvijas valsts
budZeta lidzekliem

Mediju atbalsta fonds

Mediju atbalsta fonda ieguldijums no
Latvijas valsts budZeta lidzekliem.
Par saturu atbild projekta istenotajs
izdevnieciba SIA Césu Druva”.



